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Kedves Kollégak!

A Jasz — Nagykun - Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Koézalkalmazotti
Tanacsanak tajékoztatéjat olvashatjatok.

Nyolcadik alkalommal jelentetjiik meg ezt a kiadvanyt, olyan céllal, hogy kozérdeki
informaciokat kozoljiink, tajékoztatast adjunk olyan témékban, amelyek a Kozalkalmazotti
Tanacs feladatkdrébe tartozoak, de mindegyikdnket érinthetik.

A kapcsolattartas formaja a kovetkez6 e-mail: kt5.tajekoztato@gmail.com
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2015. szeptember
Tajékoztato kiadvany

Tartalom:
. Foigazgaté Asszony és a Foigazgato - helyettesek véleményét kozoljiik a
Szakszolgalat erosségei, fejlesztendo teriiletei témakorok kapcsan
Il. Egyéb informaciok

Kedves Koll¢gak!

A kiadvanyunk majusi €s juniusi szamaban kozzétettiik a tagintézmény-igazgatok és a
telephely-vezetdk véleményét a szakszolgalat erdsségei és fejlesztendd  teriiletei
témakorokhoz kapcsolodoan.

Felkerestiik a vezetdség tagjait is, s a veliik tortént megbesz¢lés informacioit irtuk le a jelen
kiadvanyunkban. Nem sz6 szerinti lejegyzés, inkdbb Osszefoglalo jellegli, de torekedtiink a
pontossagra.

A megjelenést, a kozzétételt szeptemberre idozitettiik, hogy lehetdség szerint a szakszolgalati
alkalmazottak teljes koréhez eljussanak az informéciok. Természetesen vegyétek figyelembe,
hogy a k6zolt adatokban az eltelt iddben mar valtozasok torténhettek.


mailto:kt5.tajekoztato@gmail.com

I, Csibi Enikd, Foigazgato Asszonnyal tortént megbeszélésiink
osszefoglaloja:

- A fdigazgatoi palydzatbol megismerhettiik a szakmai életutadat. A mult a jeleniink része is, s

vannak olyan munkatarsaink is, akik nem ismerik az eddigi szakmai palyafutasodat.

- Erdélyben, Gyergyoszarhegyen sziilettem. 1980-ban fejeztem be tanulmanyaimat a
Székelyudvarhelyi Tanitoképzdoben, majd ezt kdvetden, 1980-1991. kozott altalanos iskolai
tanitoként dolgoztam a helyi Fogarassy Mihaly Altalanos Iskolaban. 1991 marciusatol élek
csaladommal Magyarorszdgon, Szolnokon. Itt a Zdld Iskoldban dolgoztam egy fél évet,
napkozis neveldként, majd 1991. szeptember 1-jét6] a Liget Uti Altaldnos Iskolaban voltam
kezdetben napkozis neveld, majd osztalyfonok — gyogypedagogus. Az 1999/2000. tanévet a
szolnoki Roézsa Uti Ovodaban toltottem, gyogypedagdgusként, majd 2000-t61 a Megyei
Tanuléasi Képességet Vizsgaldo Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsdgban dolgoztam, vezetd
helyettesként, majd annak vezetdjeként. A bizottsdgvezetdi feladataim 2011-2013. kozott a
Pedagogiai Intézet szakszolgélati igazgatohelyettesi feladataival bdviiltek ki, igy nemcsak a
Bizottsag, de a Megyei Nevelési Tanacsadd munkajaért is feleltem. Szakmai munkassdgomat
a folyamatos tanulds és Onképzés jellemezte. Erdélyben 1983-ban véglegesitd vizsgat, majd
1985-ben Tanitéi II. fokozatvizsgat tettem. Magyarorszagon az oklevelem honositasat ¢€s a
kiilonbozeti vizsgat kovetden 1996-2000. kozott az ELTE Barczi Gusztav Gyodgypedagdgiai
Foiskolai Karan tanultam és szereztem gyogypedagogiai tanari oklevelet, oligofrénpedagogia-
logopédia szakon. 2003-2005. kozott a Debreceni Egyetem Hajduboszorményi Pedagdgiai
Foéiskolai Karan szereztem elsé szakvizsgdmat, taniligyigazgatds ¢és mindségbiztositas
szakteriileten. 2006-2008. kozott visszatértem a gyogypedagogiai ,,gyokerekhez”, az ELTE
BGGYFK-ra, mely tanulményaim mester gyogypedagdgusi oklevéllel zarultak. 2011-2013.
kozott a Szegedi Egyetemen megszereztem a masodik szakvizsgadmat, kozoktatds vezetdi
szakon. A folyamatos tanulds mellett foglalkoztam IPR-rel, a Holland Belsé Gondozoi
Rendszerrel, kidolgoztam egy akkreditalt képzési anyagot a sajatos nevelési i1gényll
gyermekek/tanulok egylittnevelése témakorben, szamos Pedagogiai Intézet altal szervezett
tanfolyam és pedagogus tovabbképzés eldadodja/trénere voltam, folyamatosan foglalkoztam
tanulasi zavarral, beszéd- és értelmi fogyatékos gyermekek/tanulok rehabilitacids ellatasaval
tobb szolnoki és egy toszegi intézményben. Oraadd tandra voltam a Jaszberényi és a
Kecskeméti Tanitoképzd Foiskolanak, felndttképzés, szakvizsgas képzés szakteriileteken.
2000-t61 kozoktatasi szakértdi, 2005-t01 az FSZK-nal belsé szakértoi feladatokat is ellattam.
2012-t61 kapcsolodtam be a tanfeliigyeleti rendszer kialakitasaba, pilot program keretében.
2013 januar 1-jét6]l vagyok mesterpedagogus, tanfeliigyeleti €s pedagdgus mindsitd szakérto,
oktatod-tréner €s vizsgaztatd. 2010 oOta rendszeres publikaldja vagyok a Férum Média Kiado
Kozoktatasi Vezetd folyoiratdnak, ahol havonta jelennek meg irdsaim a pedagogiai
szakszolgalatok, a gyogypedagdgia €s az egyiittnevelés témakorben. Itt két szakmai kiadvany
tarsszerzdjeként is szamon tartanak.

A fOigazgatoi feladat szakmai karrierem legfontosabb, egyben legnehezebb allomasa.
Tudatosan késziiltem a feladatra, nagyon sokat dolgozom a szervezet, és azon beliil minden
egyes egyén érdekében. Igyekszem megteremteni a jo szakmai munka feltételeit, timogatni az



egyéni karriertervek megvalosulasat, mert csak akkor lehetek viszonylag nyugodt, ha
munkatarsaim - végzettségtdl fliggetleniil — elégedettek. Erre torekszem!

- A beszélgetésiink része a sajat ,, utkeresesvink” , a KT. feladatainak a kézos korvonalazasa
is. Miben latod a Kozalkalmazotti Tandcs szerepét a JINSZ Meaqyei Pedagdgiai
Szakszolgalatban?

- Elsésorban a dolgozdk érdekképviseletében latom a szerepét. Ha jogsérelem ér valakit,
akkor fordulhat a KT tagjaihoz, akik az adott ligyet kivizsgalva, akar jogdsz szakvéleményét
kérve képviselik a kozalkalmazottat. Felmeriilhet azonban a kérdés, hogy tud-e kell6en
érvényesiilni az érdekképviselet? En, foigazgatoként az egyiittmiikodésre torekszem a KT-val.
Szamomra mindenki egyforman fontos.

Sajatos a szerepe a szakszolgalatoknak a KLIK-en beliil, hiszen a tobbi oktatési intézménnyel
egyforman kezelik. Ez tiszteletre mélté dolog, de azt is latnunk kell, hogy a munkaltato az
alapfeltételek biztositasaval foglalkozik elsésorban, €s nem tud joléti intézkedéseket tenni.

A KT munk4javal kapcsolatban 6rommel fogadtam, hogy kérdezitek és meghallgatjatok a
kollégédkat, ¢és a KT elektronikus kiadvanyaban ezt kozzé is teszitek. A tagintézmény-
igazgatok ¢s a telephely-vezeték beszamoldi utan 0Ugy éreztem, hogy nekem ¢és
helyetteseimnek is forumot kell adni ebben a formaban is, ezért kértem ezt a beszélgetést.

Tiszteletben tartom az utkeresést, ezt segitve javasolom, hogy kezdeményezzetek
egyiittmiikodést mas megyei szakszolgalatok kozalkalmazotti tanacsaival. Erdemes
koriilnézni, hogy masok hol tartanak ebben a kérdésben.

- Hogvan vélekedsz a JNSZM Pedagogiai Szakszolgalat erdsségeirol?

- A nehézségek éaran is sikertil jot kihozni a rendszerbdl, nincs elveszitett gyerek, klasszikus
segitd szakmaként milkddiink. A teljes szakszolgdlati rendszerben a rugalmassdg a
legnagyobb erdsség a tagintézmények részerdl, hiszen esetenként igen nehéz koriilmények
kozott produkélnak a munkatarsak pontos, szakmailag kiemelkeddé munkat. A csapat
Osszeszoritott foggal is teszi a dolgat. Ezt az is bizonyitja, hogy 2013. 6ta 22-25 esetben volt
esetkivizsgalas sziilo1 kérésre, de egyszer sem kellett szakembert elmarasztalni, mert szakmai
hiba nem tortént. Ez a tény biliszkeséggel tolt el. Az orszdgos egységesitési koncepciod
részeként kidolgozasra keriilt az egységes protokoll, nekiink ezek alapjan megkozelitdleg
azonos tartalmu, azonos kiilsejii dokumentumokat kell késziteniink. Példaul a rendkiviil
magas vizsgalati esetszam ellenére a szakértéi vélemények az intézkedési terveknek is
koszonhetden egységes megjelenéstieck. A szakértdi tevékenység a célkitlizések mentén
szépen halad.

Kiemelném még a logopédiai ellatast. Ez a tevékenység nagyon nehéz helyzetben van, hiszen
hatalmas teriiletet fednek le kevés szakemberrel, kivalé szakmai tudassal. Sajnos, nem jonnek



a meghirdetett allashelyekre logopédusok, igy a megyei telepiiléseken Oriasi mértékben
leterheltek a kollégak.

Masik teriilet a munkakdzosségek mukodése, amire biiszke vagyok. Nem gondoltam volna,
hogy ilyen kevés id6 alatt ilyen profi munkak sziiletnek. Nagy egyéniségek vezetnek
hozz&érté szakmai munkatarsakat. A munkakozosség vezet6k maximalis munkat végeznek,
dicséret jar mindenkinek, de ki kell emelni a Korai fejlesztés, fejleszté nevelés, valamint a
Logopédia munkako6zdsséget, akiknek a munkajara lehet mondani: ,,Ez az!”.

A tagintézmény-igazgatok egyiittmiikodése a Foigazgatosaggal is erdsségiink. A vezetdk
kozott van ellentmondas is, de ez természetes €s jo, hiszen az érvek litkoztetése vihet elobbre
minket, de torekedni kell a ko6zds megoldaskeresésre. Nincs olyan illuziom, hogy
gazdagabbak lesziink, de kolcsondsen tudunk egymasra hatni, konszenzusra jutni, hiszen az
egysegesség nagy ero.

Erdsségiink tovabba, hogy tuléltiik a tanévet. A tagintézmények dolgozdi erejiikon feliil
teljesitettek a nehéz koriilmények ellenére. Kiemelném a Karcagi Tagintézményt, akik szinte
csak eszmei tdmogatassal, 6nerével éledtek ujja.

- Milyen feladatok varnak a Fdigazgatosagra, milven fejlesztendd teriileteket tudndl
megemliteni?

- A legfontosabb, hogy a két hidnyzo jarasi szakszolgalat jojjon 1étre! Ehhez a Fenntartd
segitsége elengedhetetlen. A munkafeltételek javitasa érdekében a folyamatos egyiittmitkodés
elengedhetetlen a Fenntartoval.

Tovabbi feladat a személyi allomany feltoltése, hiszen jelentds a kiilonbség a tényleges €s a
jogszabaly altal engedélyezett statuszok kozott. Pszichologus, logopédus, szomatopedagdgia
szakos gyogypedagogusokra nagy sziikségiink lenne.

A szakmai munka teriiletén is van tennivalonk, pl. a Tehetséggondoz6 mihely 1étrehozasa, a
tehetség mentorhald kialakitdsa, melyekben oroszlanrészt vallal 0j kollégank is, Csaszar
Istvan.

Ide sorolndm a palyavalasztasi munkakdzosséget is, melynek vezetdje Kondor Elek, aki a
munkavalasztasi profilbol atemel elemeket, és azokat a szakszolgalati értékekkel 6tvozve
dolgoz ki egy ) modellt, melynek segitségével biztositanunk kell a megyében az ilyen iranyu
ellatast.

Kiemelném még a tovabbképzés tamogatasat. Fontosnak tartom az eszkozpark bovitését.
Miikdodtethetjiik a nyomdat, igy lehetdségiink lesz a jo példak propagalasra. Tervezziik az
ujsagunk megjelentetését, mely az informécid megosztas eszkoze lesz.

Személyes fejlesztendd teriiletem, hogy a féigazgatéi kommunikiciot olyan moéddon
fejlesszem, hogy azok a kollégaim is megértsenek, akik nem akarnak megérteni engem.
Osszegzésként néhany gondolat: Szeretnék ezen az Giton tovabb haladni. Jo szakembernek
tartom magam, szerettem volna képességeimet jo cél érdekében kamatoztatni. Nyitva van az
ajtom mindenki eldtt, mert segiteni csak gy tudok, ha nem pletyka szinten szembesiilok a



problémaval, hanem nyilt kommunikaci6 révén jutok azok birtokaba. A vezetd
elmaganyosodastol nem tartok, szocidlisan biztosan nem, érzelmileg mar inkabb.

- Koszonyjiik.
(A 2015. junius 9-i beszélgetésen jelen volt a KT képviseletében Baloghné Bencsik Izabella,
Imréné Cseloczki Andrea, Matuszkané Barta Maria)

I/2, Barnané Pintér Gizella, altalanos fdigazgato helyettes asszonnyal
tortént megbeszélésiink osszefoglaloja:

- Megkoszonve a lehetdseget, kérjiik, hogy mesélj a szakmai multad fontosabb dallomasairol!

- 2007. 11.01-t6l dolgozom a Szakértdi Bizottsagban, kezdetben gyogypedagogusként, majd
pedig vezetdként. Ezt megeldzden- illetve parhuzamosan- 7 évig vezettem Tapidogyorgyén az
Idések Otthonat egészségiigyi szakoktatdi végzettségemnek koszonhetden. Korabban egy
gyermekotthonban dolgoztam tiz évig nevel6tanarként, majd 11 évet toltéttem Abonyban, a
Montagh Imre Altaldnos Iskola alsé tagozataban, ahonnan egy nevezetes szakmai rendezvényt
(50 éves volt a gyogypedagdgia oktatas) kovetden jottem at a Bizottsaghoz. A nevelés-oktatas
mellett tobb komoly péalyazatban is részt vettem, pl. Phare, HEFOP.

Folyamatosan torekedtem a szakmai megljulésra, az egészségligyi szakoktatoi végzettséget
kovetden egészségfejlesztd, mentalhigiénés posztgradudlis képzésen vettem részt, majd
megszereztem az ELTE PP Karan a fejlesztd pedagogusi, illetve az ELTE Barczi Gusztav
Gyodgypedagodgiai Foiskolai Karan a gyogypedagogusi végzettséget. Pedagogus szakvizsgat
tettem, tanfolyamokat végeztem. Tobb évig vettem részt Szegeden, a Juhasz Gyula
Tanarképz6 Foiskolan az egészségtan tanar szakos hallgatok képzésében.

2007-t61 amellett, hogy a Szakértéi Bizottsigban kezdtem dolgozni, bekapcsolodtam a
felndttképzésbe, pedagdgus tovabbképzésbe, az SNI, tanulasi zavarok témakorében. Oktattam
Jaszberényben a Fdiskolan, illetve részt vettem a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem
szocialis gondozoi képzésében is.

Tovéabbképzések programjanak megalkotasaban, palydzatok megvalositasaban is részt vettem
a JNSZ Megyei Pedagogiai Intézetben.

Tovabbi foglalkoztatas keretében pedagdgiai célu rehabilitacios foglalkozasokat vezettem
ovodaban, altalanos iskoldban, kozépiskoldban gydgypedagdgusként, ez utdbbi feladatot
manapsag is ellitom. A kozépiskoldban, palyazat keretében gyogypedagogiai tdmogatést
nyujtottam a fiatalok kommunikaciojanak és szocidlis készségeinek fejlesztéséhez, tanulasi
stratégiak, technikdk elsajatitasdhoz a sikeres munkakezdés érdekében.

- Jelenlegi munkadd kapcsan milyen erdsségeket és nehézségeket lehet kiemelni?

- Az iranyitdsban harom teriilet tartozik hozzam, teriiletenként a kovetkezdket tudom
elmondani:



A Szakértdi Bizottsaggal kapcsolatosan elmondhat6, hogy a szakmai team nagyon jol képzett,
a kollégak kozott jo emberi és szakmai kapcsolatok alakultak ki. A kornyezet tdmogatd, a
csapatot Oszinteség, nyilt kommunikacid, jo szervezeti klima jellemzi. J6 ide reggel bejonni,
majd faradtan hazamenni.

Nehézség, hogy sok olyan probléma itt csapddik le, amelyben nem tudunk hatékonyan
segiteni, pl. sziilok panaszai. Az egyiittmikodés a KLIK intézményeivel, az egyhazi és
alapitvanyi iskoldkkal jo, a jegyzdségek esetében azonban sokszor nehézkes a kommunikacio,
ezért az intézményjegyzek Osszeallitdsa nehéz feladat.

Masik teriilet a palyavalasztasi tevékenység. A palyavalasztasi teamben 3 {6 dolgozik. Itt a
kezdeti iddszakban a szervezés jelentett nehézséget, mert az intézmények még nem tudtak
réluk. Jelenleg munkajuk megszervezésében az utazas az egyik nehezebb pont. Elkésziilt a
folyamatleiras, ez konnyiti a feladatellatast.

Feladatkorombe tartozik a Székhelyintézmény vezetése is altalanos foigazgato-helyettesként
(HR, gazdasagi csoport), de ennek a feladatnak jelentds részét Foigazgatd Asszony atveszi.
Hozzam tartozik még a munkavédelem, melyben segitséget jelent régebbi intézményvezetoi
tapasztalatom.

- Hogyan latod a munkakozosségek miikodését?

- Véleményem szerint a munkako6zosségek miikodése - nemcsak a hozzam tartozoké - igazi
sikertorténet, nagyon nagy segitség az egységes és egyre hatékonyabb miikodés felé
haladésban.

- Milyen lehetoséget latsz a kollégak motivalasara, illetve a kiegés elleni kiizdelemre?

- A Szakértdi Bizottsagban dolgozé kollégakra nem jellemzd a kiégés. Minden kollégat segit
a belsd motivacid, a megfelelés vagy, az egyéni érdeklédés megléte. E mellett a csoport
megtartd ereje, az egyiitt toltott 1dd, egymas segitése is jellemzd, illetve a napi kihivasok, a
sokrétli ingerek megléte. Lehetdség van a szakmai megljulasra is a kiilonb6z6- sajnos
anyagiak hijan leginkdbb az ingyenes- tovabbképzések tamogatasaval is.

- Koszonjiik !

(A 2015. junius 23-1 beszélgetésen jelen volt a KT képviseletében Pappné Szabo Gabriella,
Ungi Marianna, Matuszkané Barta Maria)

1/3, Koviacsné Bogodi Bedta szakmai és koordindcios foigazgato helyettes
asszonnyal tortént megbeszélésiink osszefoglaloja:

- Kérjiik, hogy a beszélgetés elején vazlatosan sorold fel a személyes szakmai csomopontokat

a palyafutasodban !

- A Komarom megyei Acsrél szarmazom, Tatan jartam kozépiskolaba, majd a Barczi Gusztav
Gyogypedagodgiai Foiskolan oligofrénpedagogiai — logopédia szakon végeztem. 1988 ota



dolgozom Szolnokon, a férjem révén keriiltem ebbe a varosba. A Gyermek-ideggondozdban
kezdtem a palyamat, majd a Liget Uti Altalanos Iskoldban dolgoztam logopédusként, ezt
kovetden a INSZ Megyei Pedagogiai Intézetben, a Tanuladsi Képességet Vizsgald Szakértoi és
Rehabilitaciés Bizottsdg vezetdje voltam. Ezutan Torokszentmikléson a Bethlen Gabor
Reformatus Altalanos Iskolaban kitekintést nyerhettem az altalanos iskolai oktatés teriiletére
is, altalanos igazgatd helyettesként, valamint az Egységes Gyogypedagdgia Modszertani
Intézmény létrahozoja és vezetdjeként. A Szolnok Varosi Ovodaknal, az Egységes Pedagogiai
Szakszolgalatban dolgoztam, majd integralé gyogypedagogusi feladatokat lattam el. 2014.
szeptember elsejétdl latom el a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Szakszolgalatnal a
szakmai €s koordinacids foigazgato helyettesi feladatokat.

- Miben latod intézményiink erdsségeit és fejlesztendo teriileteit?

- A célokkal kezdem, mert a célok meghatirozdsa elengedhetetlen az intézmény
miikodéséhez, ezek szabnak irdnyt a szakmai munkanak. A dokumentumokban is rogzitett,
meghatarozott célrendszerbdl kettét emelnék ki. Az egyik a szakszolgalat szakmai
fejlodésének biztositasa, ezen beliil az egységes ¢és nyilvanos standardok szerint valé miikodés
biztositdsa, a tagintézmények sajatos arculatdnak megtartasaval. Az egész megyében a kliens
kozpontlh mindségi szolgaltatas nyljtasa a legfontosabb és biztositani kell a mindezekhez valo
egyenld hozzaférést.

A masik elemet a humaneréforras teriiletérél emlitem. Célunk az egyéni és a szervezeti
igények Osszehangoldsa, a szakszolgédlati munkatarsak intézmény iranti lojalitasanak,
elkotelezettségének megteremtése. A vezetésnek célja és torekvése, hogy teret adjon a belsd
karrierutaknak, az egyéni szakmai fejlédésnek. Fontos a személyesség biztositasa a vezetési
folyamatokban.

Az erdsségek ¢és a fejleszthetd teriiletek parhuzamossiga a jellemzd, tobbnyire
elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolodnak.

Az er6sségeinkkel kezdve biiszkék lehetiink arra, hogy magasan kvalifikalt munkatarsaink
vannak, jelentds résziik tobb diplomaval rendelkezik. Egy diplomas 35 6, két diploméja van
48 fének, harom diploméja 30 fonek, négy diplomaja pedig 7 munkatarsnak van. Az eddigi 81
f6 szakvizsgaval rendelkezd kolléga szama 2015. juniusig 12 fével ndvekedett. Ordmiinkre
szolgal, hogy Szolnoki Tankeriilet eltérden mas tankeriiletektdl - bizonyos anyagi tamogatast
tud biztositani a képzésben résztvevoknek. Ez a kovetkezd tanévben utikoltség tdmogatast és
a tandij 30-35 %-at jelentheti. Tanulmanyi szerz6dést fogunk kotni az érintettekkel a
tdmogatas idotartamara. Tobb teriileten azonban szakemberhiannyal kiizdiink, foként a
logopédia, iskolapszichologia teriiletén, a korai fejlesztésben a mozgasterapeutak hianyoznak,
valamint a gydgytestnevelésben is szakember hiany van a megye egyes teriiletein, de ez nem
csak a mi intézménylinket érinti, hanem rendszerszintli probléma. Ennek érdekében a KLIK a
felséfokti intézményekhez fordult segitségért. Osszességben 16 4llashely betdltése most a
legfontosabb feladatunk, csokkentve ezzel a teriileti egyenldtlenségeket és a szakemberek
leterheltségét. Tovabbi feladatunk a szakvizsgaval nem rendelkezd kollégak beiskolazasa is.



Intézményiink erdssége az is, hogy a kidolgozott standardok szerint és a jogszabalynak
megfelelden dolgoznak munkatdrsaink minden tagintézményben. Biztositott a szakmai
tovabbfejlodés lehetdsége, egyéni igények, egyéni kezdeményezések szerint is tanévenként
két alkalommal kiillonbozo6 konferencidkon, szakmai mihelyekben valo részvétellel.

Egyik fontos fejlesztendd teriilet a hatékonyabb egyiittmiikodés a tagintézmények és a
foigazgatosag kozott. Itt gondolok pl.: a taniligy-igazgatdsi pontos adatszolgaltatasra, a vezetd
¢s az egyén feleléssége is ez, nagyobb figyelmet kell forditani a diplomak idében vald
leadédsara a KIR-be val6 adatok feltdltése érdekében. Ez a mindsités céljabol is fontos.

Intézménylink tovabbi erdsségei a munkakozosségek miikodése, melyek belsé tandcsadoi
rendszerként is mikodnek. Tovabbi feladatuknak kell tekinteni, hogy a szakmai fejlédés
generatorai legyenek, a tagokat motivaljak publikéciok, palyazatok irasara.

Létrejott sajat er6bol a honlap, amely logikusan szerkesztett, atgondolt, mindenki altal
hozzaférhet6. Fontosnak tartjuk a weblap folyamatos frissitését, és naprakész informacidk
kozlését.

A kovetkezd tanévben kiemelt feladat a szemléletformalads folytatasa, folyamatos
kommunikécio, a stabilitas, kiszdmithatosag a folyamatokban. Intézményi 0sztonzo rendszer
kidolgozasat tervezziik, mely a kiils6 és belsd elismerés rendszerét alakitana, miikodtetné.

- Koszonjiik.

(A 2015. junius 25-i beszélgetésen jelen volt a KT képviseletében Baloghné Bencsik Izabella,
Pappné Szabo Gabriella, Ungi Marianna, Matuszkané Barta Maria)

I11. Egyéb informaciok
Koszonjiik a 2014-15-6s tanév folyaman tortént kozremitkodéseteket, érdeklodéseteket.
A 2015-16-0s tanévben is varjuk a kozos munkat, egyiittmikodést.




